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Profil
Agile Direktor mit 17 Jahren Erfahrung bei Munich Re, Audi AG und Bechtle AG in
konzernweiten Agile-Transformationen. ICE-EC, CEC und SPCT plus ICF MCC.
Verantwortlich fuer ein konzernweites Agile-Programm mit 6.800 Engineers und
EUR 4,8 Mio. Drittmittel-Coaching-Budget, Berichterstattung an Vorstand. Mentor
fuer 32 Senior Coaches und Agile-Praesentationen vor C-Level und Aufsichtsrat.

Berufserfahrung

Agile Direktor 04/2021 - heute

Munich Re Group Muenchen, Deutschland

Agile Direktor fuer die konzernweite Agile-Transformation mit 6.800 Engineers in 18
Tribes

• Verantwortung fuer ein konzernweites Agile-Programm mit 18 Tribes, 142
Squads und 6.800 Engineers

• EUR 4,8 Mio. Drittmittel-Coaching-Budget mit 6 externen Partnern (agile42, it-
agile, Improuv) verhandelt und gesteuert

• Coaching von 32 Senior Agile Coaches in einem 12-Monats-Curriculum, 14 zu
CEC-Akkreditierung begleitet

• Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat alle 6 Monate mit DORA-
Metriken, OKR-Adoption und Engineering-NPS

• Co-Aufbau eines konzernweiten OKR-Frameworks mit 640 OKRs pro Quartal
ueber 18 Tribes

Agile Leiter 08/2014 - 03/2021

Audi AG Ingolstadt, Deutschland

Agile Leiter fuer die Audi-IT-Transformation mit 8 Tribes und 2.200 Engineers

• Begleitung der Transformation von Wasserfall zu 22 SAFe-ARTs ueber 6 Jahre,
Programm-Predictability 88%

• Aufbau einer Audi-Agile-Akademie mit 24 Modulen, 1.480 Engineers durch das
Curriculum gefuehrt

• EUR 1,4 Mio. Drittmittel-Coaching-Programm mit boris-gloger-consulting und
Scrum.org DACH gesteuert

• Lead Time bank-weit von 32 auf 8,4 Tagen reduziert ueber 22 ARTs,
dokumentiert in Vorstands-Reports

• Mentoring von 18 Senior Scrum Mastern und 9 RTEs mit dokumentiertem 90-
Tage-Curriculum

Projekte

Munich Re Agile-Programm 01/2022 - heute

Konzernweites Agile-Programm mit 6.800 Engineers, EUR 4,8 Mio. Coaching-
Budget, Vorstands-Berichterstattung

Ausbildung

M.Sc.
Wirtschaftsinformatik
10/2004 - 09/2007

Universitaet St. Gallen (HSG)
St. Gallen, Schweiz

Wirtschaftsinformatik 1,1

MBA 10/2010 - 06/2012

Hertie School + ESMT Berlin
Berlin, Deutschland

MBA GPA: 1,3

Fähigkeiten
Agile Direktor Programm-Leitung

ICAgile ICE-EC + CEC + SPCT

ICF Master Certified Coach
(MCC)

Vorstands- und Aufsichtsrats-
Reporting

Drittmittel-Budget-Verantwortung
(8-stellig)

OKR-Konzern-Frameworks

Mentoring von Senior Coaches

Englisch C2

Zertifikate

ICAgile Certified
Enterprise Coach (ICE-EC)
07/2024



Stärken

Vorstands-Wirkung
Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat alle 6 Monate mit DORA-Metriken
und OKR-Adoption

8-stelliges-Budget
EUR 4,8 Mio. Drittmittel-Coaching-Budget bei Munich Re plus EUR 1,4 Mio. bei Audi
verhandelt

Senior-Coach-Mentor
Habe 32 Senior Coaches in einem 12-Monats-Curriculum begleitet, 14 zu CEC-
Akkreditierung gefuehrt

Certified Enterprise Coach
(CEC) - Scrum Alliance
11/2023

SAFe Practice Consultant
Trainer (SPCT) - Scaled
Agile
05/2022

ICF Master Certified
Coach (MCC)
09/2021

Organizational Project
Management Maturity
Model (OPM3)
04/2019

Lean Six Sigma Black Belt
03/2017

Sprachen
Deutsch Muttersprache

Englisch C2

Franzoesisch C1

Italienisch B2


