STEFAN KRAMER

BERATER DIGITALE TRANSFORMATION

CONTACT

@ stefan.kraemer@email.de
B +49162 47039281

(@ Stuttgart

i@ linkedin.com/in/stefankraeme
r

KENNTNISSE

o Digitalstrategie

e Prozessdigitalisierung
o Change Management
» Reifegradanalyse

o Softwareauswahl

o Lastenheft

« MES

e Power Automate

o Workshopmoderation
e Projektmanagement

AUSBILDUNG

Master of Science
10/2018 - 09/2020

Universitat Stuttgart  Stuttgart
Technologiemanagement

Bachelor of Engineering
10/2015-09/2018
Hochschule Esslingen
Esslingenam Neckar
Wirtschaftsingenieurwesen

SPRACHEN
Deutsch Muttersprache
Englisch Cl

PROFIL

Berater fir digitale Transformation mit 6 Jahren Erfahrungin
Digitalisierungsprojekten fur mittelstandische Industrieunternehmen.
Schwerpunkte sind Digitalstrategie, Prozessdigitalisierung, Change
Management und die Softwareauswahl fir ERP und MES, von der
Reifegradanalyse bis zum Rollout.

BERUFSERFAHRUNG

Berater digitale Transformation
Neckarwerk Digitalberatung GmbH

05/2023 - heute
Stuttgart
» Digitalstrategie und Roadmap fir 9 Mittelstdndler aus Maschinenbau und
Metallverarbeitung erarbeitet

o Reifegradanalysein 4 Dimensionen mit 150 Befragten als Startpunkt jedes
Projekts

o Softwareauswahl fir ERP und MES mit Lastenheft, 6 Anbieterprasentationen
und Nutzwertanalyse

o Change Management flir den Rollout an 3 Standorten mit 70 Key Usern und
Schulungsplan

Consultant Prozessdigitalisierung
Schwaben Prozessberatung AG

10/2020 - 04/2023
Ludwigsburg
o Prozessdigitalisierungin Einkauf und Rechnungseingang, Durchlaufzeit von
12 auf 3 Tage gesenkt

o Workflows mit Power Automate und SharePoint fir 5 Kunden umgesetzt
und dokumentiert

o Workshopmoderation zur Prozessaufnahme mit Fachbereichenin 20
Terminen pro Jahr

o MES-EinfUhrungin einer Kunststoffspritzereibegleitet, OEE-Erfassung fir
28 Maschinen

Werkstudent Industrie 4.0
Filderwerk Automation GmbH

04/2019 - 09/2020
Esslingenam Neckar
o Maschinendatenvon12 Anlagen flr ein Dashboard-Pilotprojekt aufbereitet

o Anforderungen fir ein Lastenheft zur Betriebsdatenerfassung gesammelt
e Projektmanagement-Unterlagenund Schulungsunterlagen gepflegt

ZERTIFIKATE

Prosci Certified Change Practitioner 09/2024
Prosci
Professional Scrum Master | (PSMI) 0372022

Scrum.org




