Julian Pohl

Consultant Unternehmensberatung

Consultant in der Unternehmensberatung mit 4 Jahren Erfahrung in
Strategie- und Restrukturierungsprojekten fir Krankenhauser und
offentliche Auftraggeber. Schwerpunkte sind Ist-Analyse,
Medizinstrategie, Benchmarking von Leistungsdaten und
Projektsteuerung in der Umsetzung bis hin zur Change-Kommunikation.

Berufserfahrung

Consultant Unternehmensberatung

Spreeufer Health Consulting GmbH « Berlin ¢ 01/2024 - heute

* Medizinstrategie fir einen Klinikverbund mit 5 Standorten und
1.900 Betten erarbeitet

* Benchmarking von DRG-Daten und Personalkennzahlen gegen
40 vergleichbare Hauser

» Restrukturierung der Notfallversorgung begleitet, Wartezeit in
der Notaufnahme um 25 % gesenkt

* Projektsteuerung mit 9 Teilprojekten, Lenkungskreis monatlich
vorbereitet und moderiert

Business Analyst

Hauptstadt Public Advisory GmbH < Berlin « 10/2022 - 12/2023

* Ist-Analyse der Verwaltungsprozesse in 3 Bezirksamtern,
Interviewflhrung mit 60 Beschaftigten

» Excel-Modell zur Personalbedarfsbemessung fir 420 Stellen
aufgebaut und mit den Amtsleitungen abgestimmt

e Change-Kommunikation mit Newslettern und
Infoveranstaltungen fir 800 Beschéaftigte geplant

Werkstudent Beratung

Spreeufer Health Consulting GmbH « Berlin

04/2021 - 09/2022

* Auswertung von Qualitdtsberichten fir 120 Krankenh&user in
einer Projektdatenbank

* Recherchen zur Krankenhausreform und zu Férderprogrammen
der Lander fir neue Angebote

» Folien, Protokolle und Datenauswertungen fir Kundentermine in
4 Projekten erstellt

Zertifikate

Zertifizierter Projektmanagement-Fachmann
(IPMA Level D)

GPM Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement e.V.
10/2023

& julian.pohl@email.de
R +49 151 30476928

© Berlin

im linkedin.com/in/julianpohl

Kenntnisse

Ist-Analyse
Medizinstrategie
Benchmarking
Projektsteuerung
Restrukturierung
Change-Kommunikation
DRG-Daten

Interviewfihrung , Excel

Sprachen

Deutsch, Muttersprache
Englisch, C1
Polnisch, B1

Ausbildung

Master of Science
Freie Universitat Berlin
Berlin

10/2020 - 09/2022
Betriebswirtschaftslehre

Bachelor of Science
Universitat Bayreuth
Bayreuth

10/2017 - 09/2020
Gesundheitstkonomie



