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| PROFIL

Chief Financial Officer mit 22 Jahren Konzernerfahrung bei Zalando SE, Lufthansa Group
und Goldman Sachs. Fiihrt ein 78-kopfiges Group-Finance-Team mit 12 Mrd. EUR Umsatz-
Mandat, hat eine 280 Mio. EUR Wandelanleihe und einen 1,1 Mrd. EUR Corporate-Bond
strukturiert. Dr. rer. pol., CFA Charter, IMD-Lausanne-MBA und ACCA Fellow.

| BERUFSERFAHRUNG

Chief Financial Officer (CFO)
Zalando SE ¢ Berlin, Deutschland * 01/2022 - heute
Group CFO, Berichtslinie an den Vorstandsvorsitzenden

¢ Verantwortung fiir Group Finance, Treasury, Tax, M&A und Investor Relations mit 78
Mitarbeitenden in 6 Landern

o Strukturierung einer 280 Mio. EUR Wandelanleihe mit Kupon 35 bps unter Initial-Pricing-
Guidance

o Working-Capital-Programm: NWC-Days von 41 auf 28 reduziert, Free-Cash-Flow-Effekt
+320 Mio. EUR p.a.

e EBIT-Marge iiber 3 Jahre von 1,1 % auf 4,3 % gesteigert durch Cost-out-Programm tiber 4
Werkzeugkategorien

¢ Quartalsweise Investor-Calls, Capital-Markets-Day mit 280 Investoren und 18 Sell-Side-
Analysten in 2025

SVP Finance & Treasury

Lufthansa Group * Frankfurt am Main, Deutschland * 06/2017 - 12/2021

Group Treasury und FP&A in der COVID-Restrukturierung

e Strukturierung eines 1,1 Mrd. EUR Senior-Unsecured-Bonds 120 bps unter Initial-Guidance

¢ Lead eines 9-Mrd.-EUR-Refinanzierungs-Programms im Rahmen des WSF-
Stabilisierungspakets

¢ Fiihrung von 24 Mitarbeitenden in Treasury, Tax und IR

Managing Director Investment Banking

Goldman Sachs * Frankfurt am Main, Deutschland * 08/2003 - 05/2017

DCM und ECM fiir DACH-Konzerne

e Lead-Banker fiir 28 IPO- und ECM-Transaktionen mit kumuliertem Volumen 18 Mrd. EUR
e Co-Head eines 14-k6pfigen DCM-Teams, Beitrag zur Top-3-Bookrunner-Position in DACH

| AUSBILDUNG

Dr. rer. pol.

WHU - Otto Beisheim School of Management ¢ Vallendar, Deutschland
10/1998 - 06/2003

Corporate Finance * summa cum laude

MBA
IMD Lausanne (Schweiz) ¢ Lausanne, Schweiz * 01/2010 - 12/2010
Finance * Top 10%

Diplom-Kfm.
Universitat St. Gallen (HSG) * St. Gallen, Schweiz * 10/1994 - 09/1998
BWL -« GPA:1,2

| FAHIGKEITEN

Capital Markets (DCM & ECM)
M&A & Carve-out

SAP S/4HANA Finance
Anaplan / Tagetik / Oracle EPM
Investor Relations

Working Capital Optimization
IFRS / HGB / US-GAAP
Treasury & FX Hedging

ZERTIFIKATE

CFA Charterholder
* 06/2007

ACCA Member
> 03/2012

SAP S/AHANA Finance
Certified Application Associate

¢ 11/2022

SPRACHEN

Deutsch ¢ Muttersprache
Englisch * c2
Franzosisch * C1
Italienisch * B1

STARKEN

Capital-Markets-Reife

Lead von 28 TPO-/ECM-Transaktionen
und Strukturierung von Wandelanleihen
mit klarer Investor-Storyline

Konzern-Restrukturierung

Habe die WSF-Refinanzierung der
Lufthansa Group operativ federfiihrend
begleitet

Board-Communicator

Co-Autor von 14 Quartalsberichten und
Capital-Markets-Day-Vorlagen



