Lars Friedrich

FP&A Analyst

B lars.friedrich@example.de % +49 6227 8899 001
@ Walldorf, Deutschland @

ﬁ@ linkedin.com/in/larsfriedrich [E

| Profil

FP&A Analyst mit 5 Jahren Erfahrung bei SAP SE (Financial Planning) und
Lufthansa Group (Treasury), M.Sc. Finance HHL Leipzig, CFA Charterholder.
Owner des quartalsweisen Reforecast-Zyklus fiir ein 1,4 Mrd. EUR Software-
Segment mit Anaplan und Adaptive Insights. Forecast-Accuracy von 89 auf 96
Prozent gehoben.

| Berufserfahrung

FP&A Analyst Cloud Business

SAP SE (Financial Planning)
FP&A fiir Cloud Services Segment im Group CFO Office

o Owner des quartalsweisen Reforecast-Zyklus fur 1,4 Mrd. EUR Cloud-Software-
Segment, Forecast-Accuracy von 89 auf 96 Prozent gehoben

e Driver-Based-Forecast in Anaplan fiir 480 Mio. EUR Subscription-Umsatz,
Adoption durch 14 Bereichsleiter in 6 Monaten

o Adaptive Insights Konsolidierung fiir 28 Business Units, Reforecast-Zyklus von
14 auf 7 Tage halbiert

e Variance-Bridge in Power Bl mit 38 Treibern, monatlich von 240 Nutzern
aufgerufen

e Sparring-Partner fur 4 Senior-Manager im Annual Operating Plan mit 1,8 Mrd.
EUR Budget

10/2022 - heute
Walldorf, Deutschland

FP&A Analyst Treasury 10/2020 - 09/2022

Lufthansa Group (Treasury)
Treasury FP&A fiir Cash- und Liquiditats-Forecast

o Cash-Forecast fir 4,2 Mrd. EUR tagliche Position mit 13-Wochen-Rolling-
Forecast und 96 Prozent Accuracy

Ko6In, Deutschland

o Aufbau eines Liquiditats-Stress-Test-Modells mit 14 Szenarien, vom Group
Treasurer freigegeben

o FX-Hedging-Reporting fiir 1,8 Mrd. EUR Exposure in EUR-USD und EUR-CHF

e Quartalsweise Prasentation an Group Treasurer und Bereichs-CFO mit 12 KPIs
konsolidiert

| Projekte

Adaptive Insights Konsolidierung 01/2025 - 09/2025

Migration von 18 Excel-Forecasts auf Adaptive Insights, Reforecast-Zyklus von 14
auf 7 Tage halbiert

Driver-Based Forecast Cloud Services 06/2024 - 12/2024

Aufbau eines Driver-Based-Modells fiir 480 Mio. EUR Cloud-Subscription-Umsatz,
Forecast-Accuracy 89 auf 96 Prozent

| Ausbildung

M.Sc. Finance10/2018 - 09/2020

HHL Leipzig Leipzig, Deutschland
Finance 1,3
B.Sc. BWL 10/2015 - 09/2018

Universitat Mannheim
Mannheim, Deutschland

BWL GPA:1,5

| Fahigkeiten

Driver-Based Forecasting

Anaplan

Adaptive Insights

SAP S/4HANA Finance

Hyperion Essbase

Power Bl & Tableau

Excel VBA & Power Query

Python (pandas)

| Zertifikate

CFA Charterholder 112024

FMVA - Financial Modeling
& Valuation Analyst (CFl)
06/2023

Anaplan Level 2 Model
Builder
03/2022



| Stirken
Reforecast-Effizienz

Halte quartalsweise Reforecast-Termine konsequent ein, dokumentiere Input von
14 Business-Partnern in 7 Tagen statt 14

Modell-Standardisierung

Schreibe Modell-Architektur-Memos mit klarer Trennung von Eingaben, Logik und
Ausgaben fir 28 Business-Units

Stakeholder-Prasentation

Prasentiere monatlich an Bereichs-CFO und Vorstand-Mitglieder, halte 8-Seiten-
Pack als 2-Seiten-Executive-Summary

| Sprachen

Deutsch
Englisch
Mandarin

Muttersprache
C2
B1



