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| PROFIL

Klinikleiter und Fachtierarzt mit 18 Jahren Erfahrung; verantwortet seit 2021 die Tierklinik AniCura Berlin (62 Mitarbeitende,
12 Tierarzte, 2,8 Mio. € Umsatz). EBITDA-Marge von 18 % auf 24 % gehoben und ein erfolgreiches BTK-Reakkreditierungs-
Audit ohne Beanstandungen 2024 absolviert. Fachtierarzt fur Kleintiere und Zusatzbezeichnung Tierschutz.

| BERUFSERFAHRUNG

Klinikleiter & Tierarzt 06/2021 - heute
AniCura Tierklinik Berlin Berlin, Deutschland
Klinikleitung einer Uberweisungsklinik mit 12 Tierarzten, 22 TFAs und 24/7-Notdienst

o P&L-Verantwortung fur 2,8 Mio. € Klinikumsatz und EBITDA-Marge 24 %

o BTK-Reakkreditierung 2024 ohne Beanstandungen uber 14 Audit-Kapitel

o Personalstrategie: 5-Jahres-Mitarbeiterbindung Tierarzte 84 % vs. 56 % Branchen-Benchmark

o Kapitalprojekt CT-Anschaffung 1,4 Mio. € mit ROl nach 22 Monaten

o Stakeholder-Reporting an AniCura DACH Management mit Quartals-KPI-Dashboard

Stellvertretender Klinikleiter 01/2015 - 05/2021

Tierklinik Frankfurt am Main Frankfurt am Main, Deutschland
Stellv. Klinikleiter mit Schwerpunkt Operations und Qualitdtsmanagement
e Fuhrung Tagschicht 38 Mitarbeitende, durchschnittlicher Patienten-Durchsatz 96/Tag

o Aufbau eines QM-Systems nach BTK-Akkreditierungsstandards
o Senkung Pat.-Wartezeit Notdienst von 38 auf 18 Minuten durch Triage-SOP

Stationstierarzt Innere Medizin 08/2006 - 12/2014

LMU Minchen, Klinik fiir Kleintiere Miinchen, Deutschland
Klinik-Tierarzt mit Forschungsfokus Onkologie

e Versorgung von 18 Patienten/Tag und Aufbau Onkologie-Sprechstunde

e Promotion zum Dr. med. vet. zu Lymphom-Chemotherapie-Outcomes

| AUSBILDUNG

Staatsexamen, Approbation & Dr. med. vet.
Freie Universitat Berlin, Fachbereich Veterinarmedizin
Veterinarmedizin

Berlin, Deutschland

10/2000 - 06/2006

GPA: 1,7



| FAHIGKEITEN

Klinikfihrung & P&L D DIN EN 1SO)
Personalstrategie 50+ .. _—

. . .
Mitarbeitende Innere Medizin Kleintier
Kapazitats- und .

. G

Schichtsteuerung AniCura PMS / VetZ Cloud
Kapitalprojekte & Bauleitung D Stakeholder-Kommunikation

Investoren

| ZERTIFIKATE
Zusatzbezeichnung Tierschutz (BTK)

Fachtierarzt fur Kleintiere (BTK)

Approbation als Tierarzt (Berliner Landestierarztekammer)
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| STARKEN

Wirtschaftliche Steuerung
EBITDA-Marge in 3 Jahren von 18 % auf 24 % gehoben bei stabilem Caseload

Qualitatsmanagement
BTK-Reakkreditierung 2024 ohne Beanstandungen Uliber 14 Kapitel

Personalbindung
5-Jahres-Mitarbeiterbindung Tierarzte 84 % gegen Branchenbenchmark 56 %

Qualitatsmanagement (BTK /

02/2023

06/2019

08/2006



