
AUSBILDUNG

M.Sc. Wirtschaftsinformatik
10/2012 - 09/2014

Technische Universität München
(TUM)
München, Deutschland

Wirtschaftsinformatik 1,4

B.Sc. BWL 10/2008 - 09/2012

Universität Mannheim
Mannheim, Deutschland

BWL GPA: 1,7

FÄHIGKEITEN

BA-Practice-Leadership

BPMN 2.0, UML, Aris

Azure DevOps & Aha!

SAFe 6.0 & PI Planning

Business Case & ROI

Stakeholder C-Level

BABOK & CBAP

Power BI & Tableau

ZERTIFIKATE

IIBA Certified Business Analysis
Professional (CBAP)
09/2024

SAFe 6.0 Product Owner / Product
Manager (POPM)
11/2022

Certified ScrumMaster (CSM)
04/2018

SPRACHEN

Deutsch Muttersprache

Englisch C2

Französisch B2

PROFIL

Lead Business Analyst mit 12 Jahren Erfahrung bei EY (Ernst &

Young GmbH) und Allianz SE. Verantwortlich für ein 8-köpfiges

BA-Team über 4 SAFe-Release-Trains, ein Practice-Playbook mit

24% Velocity-Steigerung und einer 4-Release-Roadmap im Wert

von 8,5 Mio. EUR annualisiertem ROI. CBAP, CSM und SAFe

POPM zertifiziert.

BERUFSERFAHRUNG

Lead Business Analyst 01/2022 - heute

EY (Ernst & Young GmbH) München, Deutschland

Lead BA in Insurance Consulting für DAX-Versicherer und
Krankenversicherer

• Leitung eines 8-köpfigen BA-Teams über 4 Engagements für Allianz,
Munich Re und einen DAX-Versicherer

• Verantwortung für ein BA-Practice-Playbook, das Story-Templates
standardisiert und die Sprint-Velocity um 24% gesteigert hat

• Co-Ownership einer 4-Release-Roadmap mit 8,5 Mio. EUR
annualisiertem ROI, gemeinsam mit Product und Architecture
sequenziert

• Aufbau eines BA-Recruiting-Funnels (62 Kandidatengespräche pro
Jahr), 14 BAs eingestellt, Erfolgsquote 22% über Branchenschnitt

• Quartalsweise Practice-Demos mit 120+ Teilnehmern aus Lieferung,
Vertrieb und Markteinheiten

Senior Business Analyst 08/2016 - 12/2021

Allianz SE München, Deutschland

Senior BA in der Konzern-Digitalisierungsinitiative

• Anforderungsverantwortung für eine 6,2 Mio. EUR
Schadenmanagement-Plattform, 26% verkürzte Bearbeitungszeit

• Modellierung von 64 Soll-Prozessen in Aris und Signavio über 5
Landesgesellschaften

• Steuerung von 36 UAT-Zyklen, 94% Defect-Closure-Rate vor Go-
Live

• Mentoring von 4 BAs zu BABOK-Techniken, BA-Practice-Reifegrad
um 1,3 Stufen erhöht

PROJEKTE

BA-Practice-Playbook EY DACH 06/2023 - heute

Verantwortliche Autorin für das BA-Practice-Playbook von EY DACH
mit 86 Templates, Sprint-Velocity in 4 Tribes um 24% gesteigert

4-Release-Roadmap 8,5 Mio. EUR 01/2023 - 06/2023

Co-Ownership einer 4-Release-Roadmap mit 8,5 Mio. EUR
annualisiertem ROI, mit Product und Architecture sequenziert und im
Lenkungsausschuss freigegeben



STÄRKEN

Practice-Ownership
Schreibe und hüte das BA-Practice-
Playbook, halte Templates aktuell und
führe Pflichtreviews ein, die zur 24%
Velocity-Steigerung geführt haben

Cross-funktionale Steuerung
Stimme mich wöchentlich mit Architecture,
Product, Engineering und Operations ab
und verantworte die End-to-End-
Sequenzierung von 4 Release-Trains

Coaching-Kompetenz
Begleite 8 BAs in regelmäßigen 1:1s,
dokumentiere Lernziele in OKR-Form und
halte den Practice-Reifegrad messbar
steigend


