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linkedin.com/in/tobiaspfaffenroth

PROFIL

+49 30 8822 1100
tobias-pfaffenroth.coach
github.com/tpfaffenroth

AUSBILDUNG

LeSS Coach mit 12 Jahren Erfahrung bei zalando SE, About You und
Mayflower GmbH. Certified LeSS Practitioner CLP und CSP zertifiziert, PSM
111 plus ICAgile Enterprise Coach. Drei LeSS- und ein LeSS-Huge-Setup mit 9
Requirement-Areas und 64 Featureteams ueber 4 Jahre begleitet, Lead
Time von 28 auf 7 Tagen reduziert und Cross-Team-Refinement
institutionalisiert.

BERUFSERFAHRUNG

LeSS Coach

Zalando SE

Coach fuer ein LeSS-Huge-Setup mit 9 Requirement Areas und 64
Featureteams in der Marketplace-Plattform

= 04/2022 - heute © Berlin, Deutschland

« Begleitung der Transformation von Component-Teams zu 64
Featureteams ueber 18 Monate ohne Lieferungsstillstand

e Coachingvon 9 Area Product Ownern in LeSS-Spielregeln und Backlog-
Priorisierung

« Lead Time im Marketplace-Bereich von 28 auf 7 Tagen reduziert durch
Cross-Team-Refinement und Komponentenfreiheit

« Aufbau von Multi-Team-Refinements ueber 8 Teams parallel, Cross-
Ccomponent-Stories um 240% gesteigert

e Coachingvon 18 internen Scrum Mastern in LeSS-Praktiken und Pair-
Coaching

Senior Agile Coach (LeSS)

About You SE
Coach fuer ein LeSS-Setup mit 8 Featureteams in der Fashion-Plattform
= 09/2016 - 03/2022 © Hamburg, Deutschland

« Aufbau eines LeSS-Setups mit 8 Featureteams aus vorher 14 Component-
Teams ueber 12 Monate

o Coachingvon 4 Product Ownern in einer Single-P0O-Plus-Area-PO-Struktur

e Cycle Time von 14 auf 5,2 Tagen reduziert durch Cross-Team-Refinement
und gemeinsame Sprint Reviews

« Aufbau eines Overall-Retro-Formats mit 64 Engineers, monatliche
Wirkungs-Sessions

o Co-Trainerinvon Larman & Vodde LeSS-Schulungen mit 24 Junior Coaches

PROJEKTE

M.Sc. Informatik

Technische Universitaet Berlin
£ 10/2009 - 09/2012 © Berlin, Deutschland
Informatik * GPA:1,3

FAHIGKEITEN

LeSS Practitioner (CLP)  LeSS-Huge
Featureteam-Transformation
Cross-Team-Refinement

Jira & Targetprocess

Multi-Team Story Mapping

Component- zu Featureteam-
Transformation

Englisch C2

ZERTIFIKATE

Berlin LeSS Meetup

= 06/2023 - heute

Co-Organisator des LeSS Berlin Meetups mit 120 Teilnehmern, 8 Sessions pro
Jahr

Certified LeSS Practitioner (CLP) -
LeSS Company
£ 05/2024 Eh

Professional Scrum Master 11l (PSM
1)

£ 09/2023  fh

ICAgile Certified Enterprise Coach
(ICE-EC)
9 02/2022 )

Certified Scrum Professional (CSP) -
Scrum Alliance
9 11/2020 [

Kanban Management Professional |
(KMP 1)

9 08/2018 i}



SPRACHEN

Deutsch 00000
Englisch 00000
Schwedisch 00000
STARKEN

LeSS-Spielregel-Tiefe

Habe drei LeSS-Setups und ein LeSS-Huge-Setup
gemaess Larman & Vodde umgesetzt

Featureteam-Transformation

Begleite Component-zu-Featureteam-
Transformationen mit dokumentierten Schritten
und Cross-Component-Refinements

Co-Trainer-Profil

Co-Trainerin von Larman & Vodde LeSS-
Schulungen, 24 Junior Coaches mit Curriculum
begleitet



