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Politischer Direktor (Ministerialdirektor B9) im Auswärtigen

Amt - Leiter der Politischen Abteilung (PGS) mit Federführung

deutsche Außen-, Sicherheits- und Europapolitik. Volljuristin

mit zwei Prädikatsexamina (12,8 / 12,2) und Promotion Dr. iur.

summa cum laude im Völker- und EU-Außenbeziehungsrecht

(Universität Heidelberg) sowie Habilitation. Spracheninventar

Deutsch (Muttersprache), Englisch C2, Französisch C2

(Sprachprüfung AA), Russisch C1, Spanisch C1 und Italienisch

B2 - fünf Sprachen aktiv. Führt 248 Mitarbeiter:innen in 6

Referatsgruppen (28 Referate), bewirtschaftet 38 Mio. EUR

Abteilungsbudget und vertritt Deutschland in der NATO-

Politischen-Direktorenrunde (PD-NATO Brüssel).

as.reichensteiner@example.de

+49 30 1817 2000

Berlin, Deutschland (Auswärtiges Am
t, Werderscher Markt 1)

linkedin.com/in/as-reichensteiner-ba
ch

FÄHIGKEITEN

•
Abteilungsleitung im AA (Politische
Direktion)

• Strategische Aussenpolitik-Planung

•
Politische Direktorenrunde (PD-
NATO/PD-EU)

•
Kabinettsvorlagen &
Ministerbriefing

• Krisenstabsleitung BReg (KSt AA)

•
Personalführung
Ministerialabteilung 200+ MA

•
Geheimsachen-Bewirtschaftung
(VS-Geheim)

•
G7/G20-Sherpa-
Spitzenkoordination

ZERTIFIKATE

Beförderung zur Politischen
Direktorin / Ministerialdirektorin
(B9) PGS

• 08/2022

Habilitation Völkerrecht
Universität Heidelberg (venia
legendi)

• 06/2008

BERUFSERFAHRUNG

Politische Direktorin / Ministerialdirektorin (B9) -
Leiterin Politische Abteilung (PGS)
Auswärtiges Amt Berlin (Werderscher Markt 1)

Berlin, Deutschland

08/2022 - heute

Spitzenpostition der Politischen Abteilung im AA - höchste Karrierestufe
vor Staatssekretär:in

• Federführung Zeitenwende-Implementierung 2022-2025: 14 Ressort-
Koordinationen, 28 Kabinettsbefassungen, 4 Sondertranchen mit 100
Mrd. EUR Bundeswehr-Sondervermoegen

• Personalführung 248 Mitarbeiter:innen in 6 Referatsgruppen
(Politische Grundsatzfragen, NATO/Sicherheit, EU-
Außenbeziehungen, Russland/Ukraine, USA/Kanada, Indo-Pazifik)

• Deutsche Sherpa in NATO-Politische-Direktorenrunde Brüssel: 14
Sitzungen 2024 zu Ukraine, Schwarzes-Meer-Region, Westbalkan,
Indo-Pazifik

• Bewirtschaftung 38 Mio. EUR Abteilungsbudget (AA-Kapitel 0501 Titel
422 04 Politische Abteilung) plus 14 Mio. EUR Sondertitel
Krisenprävention

• 286 Kabinettsvorlagen, 142 Ministerbriefings (Baerbock 2022-2025,
Wadephul ab 2025) und 28 Bundestagsausschuss-Anhörungen
vorbereitet

• Krisenstabsleitung BReg (KSt AA) bei 6 Großkrisen 2022-2025:
Ukraine-Krieg, Iran-Israel-Eskalation 2024, Sudan-Putsch, Niger-
ECOWAS-Krise, Gaza-Konflikt, Taiwan-Spannungen



Bundesverdienstkreuz Großes
Verdienstkreuz für deutsche EU-
Ratspräsidentschaft 2020

• 12/2020

Sicherheitsüberprüfung Ü3 Plus
+ Cosmic Top Secret NATO +
UE/EU SECRET

• 08/2013

Ehrenlegion (Frankreich) Officier
für Aachener Vertrag 2019

• 06/2019

SPRACHEN

Deutsch • Muttersprache

Englisch • C2 (Sprachprüfung AA)

Französisch • C2 (Sprachprüfung AA)

Russisch
C1 (Sprachprüfung AA - Regionalsprache)

Spanisch • C1 (Sprachprüfung AA)

Italienisch • B2

PUBLIKATIONEN

10/2024 •

Leitartikel Heft 5/2024, 8-32; 86
Zitationen in 6 Monaten -
Standardwerk Zeitenwende-Analyse

06/2022 •

Monographie 2022 (Neuauflage), 612
Seiten; Standardwerk EU-
Außenbeziehungsrecht; Rezension in
EuR, EJIL, ZaöRV, CMLR, JZ

STÄRKEN

Spitzendiplomatie unter höchster
Last
Federführung Zeitenwende-
Implementierung 2022-2025 mit 14
Ressort-Koordination, 28
Kabinettsbefassungen und 4
Verteidigungsetat-Sondertranchen (100
Mrd. EUR Sondervermoegen)

Strategische Geduld
30-jährige AA-Karriere über 8
Verwendungen (Paris, Moskau, Brüssel
Ständige Vertretung EU, AA
Referatsleitungen, jetzt PGS) mit 4
Beförderungen ohne Verzögerung

Unterabteilungsleiterin / Ministerialdirigentin (B6) -
Abteilung E (Europa) AA
Auswärtiges Amt Berlin - Unterabteilung E1 (EU-
Außenbeziehungen)

Berlin, Deutschland

08/2018 - 07/2022

Unterabteilungsleitung E1 im AA mit 4 Referaten (E11-E14) und 84
Mitarbeiter:innen

• Politische Sherpa-Arbeit deutsche EU-Ratspräsidentschaft H2/2020:
286 Ratsarbeitsgruppen, 28 Ministerräte, NextGenerationEU 750 Mrd.
EUR Wiederaufbaufonds koordiniert

• Federführung 4 EU-Sanktionspakete 1-4 gegen Russland 2022
(Krimkrise-Verlängerung + Ukraine-Invasion) in RELEX-Sitzungen
Brüssel

Botschafterin (B6) - Ständige Vertreterin Deutschlands
bei der NATO
Ständige Vertretung Deutschlands bei der NATO Brüssel

Brüssel, Belgien (Boulevard Léopold III, NATO HQ)

08/2013 - 07/2018

Ständige Vertretung der Bundesrepublik bei der NATO - eine der politisch
sensibelsten multilateralen Verwendungen

• Federführung deutsche NATO-Position bei 4 NATO-Gipfeln (Wales
2014, Warschau 2016, Brüssel 2017, 2018): Wales-Pledge 2% BIP,
eFP-Battlegroup Litauen, Cyber Defence

• Ukraine-Krisenkoordination NATO seit 2014 (Krimkrise) bis russische
Invasion 2022 (vorbereitend); 28 NATO-Politische-Direktorenrunde-
Sitzungen vorbereitet

AUSBILDUNG

Habilitation Völkerrecht (venia legendi)
Ruprecht-Karls-Universität Heidelberg

Heidelberg, Deutschland

09/2005 - 06/2008

EU-Außenbeziehungsrecht (Habilitationsschrift: Die GASP
nach Vertrag von Nizza und Lissabon)
Habilitation erteilt 06/2008

Promotion Dr. iur. (summa cum laude)
Universität Heidelberg + Université Paris II Panthéon-Assas
(Cotutelle)

Heidelberg / Paris

10/1997 - 06/2001

Völkerrecht (Dissertation: Die UN-Vetorechte im Lichte der
Reformdebatte)
summa cum laude (Note 0,5)

Master of Public Affairs (Diplôme PSIA)
SciencesPo Paris (PSIA) • Paris, Frankreich • 09/1995 - 06/1997

European Affairs & International Security
mention très bien (17,4/20)



Krisendiplomatie auf
Direktorenrunde-Niveau
NATO-Politische-Direktorenrunde 14
Sitzungen 2024 zu Ukraine, Schwarzes-
Meer-Region, Westbalkan, Indo-Pazifik;
deutsche Sherpa-Position konsensfähig

Erstes und Zweites Juristisches Staatsexamen
Universität Heidelberg / OLG Karlsruhe

Heidelberg, Deutschland

10/1989 - 06/1995

Rechtswissenschaft (Schwerpunkt Völker- und
Europarecht)
GPA: 1. StEx 12,8 / 2. StEx 12,2 Punkte (vollbefriedigend)

PROJEKTE

Zeitenwende-Implementierung 2022-2025 - Politische
Direktion Federführung

• 02/2022

Federführung im AA der politischen Umsetzung der Zeitenwende-Rede
des Bundeskanzlers vom 27/02/2022; Koordination 14 Ressorts (BMVg,
BMI, BMWK, BMF, BMZ, BMBF, BMG, BMI, BMVI), 28
Kabinettsbefassungen, 4 Verteidigungsetat-Sondertranchen (100 Mrd.
EUR Sondervermoegen).

Deutsche EU-Ratspräsidentschaft 2020 - Politische
Direktion AA

• 12/2020

Politischer Sherpa für deutsche EU-Ratspräsidentschaft H2/2020 unter
Kanzlerin Merkel und Außenminister Maas; 286 Ratsarbeitsgruppen, 28
Ministerräte, 8 Europäische Räte koordiniert; Schlusserfolge:
NextGenerationEU 750 Mrd. EUR, MFR 2021-2027 1.074 Mrd. EUR, EU-
Klimaziel -55%.


