Stefan Automotive-Strategie-Aichinger

Senior Manager Restrukturierung

stefan.aichinger@example.de - +49 89 7788 9900 - Muenchen, Deutschland

- linkedin.com/in/stefan-aichinger -

Profil

Senior Manager Restrukturierung bei AlixPartners / Roland Berger Restrukturierungs-Practice in Muenchen
mit 9 Jahren Restrukturierungs-Erfahrung. WHU M.Sc. + INSEAD MBA. BDU-Manager fuer
Restrukturierung. Bisherige Leitung: 12 Restrukturierungs-Programme mit Liquiditaets-Sicherung EUR 1,8
Mrd. und EBITDA-Verbesserung EUR 480 Mio. Spezialisierung: Cash-Crisis-Mandate, EStaRUG-Verfahren und

PE-Portfolio-Turnarounds.

Berufserfahrung

Senior Manager Restrukturierung
AlixPartners ¢ Muenchen, Deutschland ¢ 08/2019 - heute

Senior Manager im DACH-Restrukturierungs-Practice mit Cash-Crisis-Focus

o Leitung von 8 Restrukturierungs-Programmen mit Liquiditaets-Sicherung EUR 1,4 Mrd. in 5 Jahren

o EStaRUG-Verfahrens-Lead fuer 4 Verfahren seit 2021, davon 2 mit Restrukturierungsbeauftragten-Rolle

o EBITDA-Verbesserungs-Lead in 6 PE-Portfolio-Turnarounds mit kumulativer Verbesserung EUR 380 Mio.
o Verhandlung von 3 Banken-Konsortium-Restrukturierungsplaenen mit EUR 240-680 Mio. Volumen

o 13W-Liquiditaetsplan-Steuerung fuer 5 Live-Restrukturierungen mit wochenweiser Banken-Cadence

o Mentor fuer 4 Senior Berater im EStaRUG-Skill-Build seit Einfuehrung 2021

Berater -> Senior Berater Restrukturierung

Roland Berger GmbH ¢ Muenchen, Deutschland « 09/2015 - 07/2018
Restrukturierungs-Practice-Phase bei Roland Berger

o Mitwirkung an 9 Restrukturierungs-Engagements mit kumulativem EBITDA-Impact EUR 280 Mio.
o Cash-Crisis-Management-Praxis als Modul-Lead fuer 13W-Liquiditaetsplan-Setup

o Verhandlung von Liquiditaets-Linien mit Hausbanken im Umfang EUR 80-180 Mio.

o BDU-Manager-fuer-Restrukturierung-Zertifikat erworben

Ausbildung

MBA
INSEAD Fontainebleau ¢ Fontainebleau, Frankreich « 09/2018 - 07/2019
MBA -« Distinction

M.Sc. Finance
WHU Otto Beisheim School of Management « Vallendar, Deutschland « 09/2013 - 08/2015

Finance « 1,2



B.Sc. BWL
Universitaet Mannheim ¢ Mannheim, Deutschland ¢ 10/2010 - 08/2013
BWL « GPA:1,3

Fihigkeiten

Restrukturierung + Sanierung  Cash Management + 13W-Liquiditaetsplan e
Stakeholder-Management Glaeubiger « Excel + Modeling ¢ Operations Excellence

Cost-Cutting + EBITDA-Improvement « EStaRUG + Insolvenzrecht « Capital IQ + Bloomberg

Projekte

EStaRUG-Verfahren DACH-Maschinenbauer

* 08/2024 - heute
EUR 380 Mio. Restrukturierungs-Programm mit Glaeubiger-Plan, 13W-Liquiditaetsplan und CRO-Stellung in 14 Monaten

Turnaround PE-Portfolio Industrial Goods

* 01/2024-07/2024
EUR 1,2 Mrd. Portfolio-Unternehmen mit EBITDA-Verbesserung von EUR -24 Mio. auf EUR +84 Mio. in 18 Monaten

Zertifikate

BDU - Manager fuer Restrukturierung Sachkundenachweis

e 10/2024

AlixPartners - Restructuring Officer Certification
. 06/2023

EStaRUG-Spezialist:in Sachkunde
. 03/2022

INSEAD MBA Distinction
* 09/2019

CFA Charterholder
e 04/2018

Sprachen

Deutsch Englisch Franzoesisch Russisch
Muttersprache C2 B2 B2



Stirken

Cash-Crisis-Souveraenitaet

Steuere Liquiditaet auf wochenweiser
13W-Basis mit
Banken-/PE-/Vorstand-Reporting,
halte Tempo auch bei extremer
Volatilitaet

Glaeubiger-Diplomatie

Verhandle parallel mit Banken-
Konsortien, Anleihe-Glaeubigern und
PE-Investoren ueber 12-18-Monats-
Restrukturierungsplaene

EStaRUG-Praxis-Tiefe

Habe 4 EStaRUG-Verfahren als
Berater begleitet seit Einfuehrung
2021, davon 2 mit
Restrukturierungsbeauftragten-Rolle



