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linkedin.com/in/florianlichtenwald github.com/flichtenwald

Profil

SAFe Release Train Ingenieur mit 10 Jahren Erfahrung bei Siemens AG, BMW
Group und Lufthansa Industry Solutions. SAFe RTE und SPC zertifiziert plus PSM
Il. Drei Agile Release Trains mit jeweils 8-12 Squads und ueber 120 Engineers
gefuehrt, 24 Pl Plannings moderiert (in Person und remote in Mural), Programm-
Predictability-Quote von 62% auf 91% gehoben.

Berufserfahrung
Release Train Ingenieur 07/2022 - heute
Siemens AG Muenchen, Deutschland

RTE fuer einen ART mit 12 Squads und 142 Engineers in der Industrial-Edge-
Plattform

e Moderation von 14 PI Plannings mit jeweils 142 Teilnehmern in Person und
remote in Mural

e Programm-Predictability-Quote von 62% auf 91% ueber 8 Pls gehoben durch
Dependency-Mapping und Risk-ROAM

o Aufbau eines Programm-Boards in Jira Align mit 380 Features und 1420 User
Stories, woechentliche System Demos

e Coaching von 12 Scrum Mastern und 9 Product Ownern in SAFe-Praktiken, Pl
Objectives und IP Iterations

¢ Inspect-and-Adapt-Workshops nach jedem PI mit 142 Teilnehmern,
durchschnittlich 28 Improvement-ltems

Release Train Ingenieur 09/2017 - 06/2022

BMW Group Muenchen, Deutschland

RTE fuer einen ART mit 10 Squads und 118 Engineers in der Connected-Vehicle-
Plattform

e 18 PI Plannings ueber 5 Jahre erfolgreich moderiert, durchschnittlich 92% PI
Objective Achievement

o Dependency-Map mit 84 Cross-Train-Dependencies in Jira Align gepflegt und
woechentlich mit RTEs synchronisiert

e Lead Time im ART von 32 auf 11 Tagen reduziert durch SoS-Coaching und WIP-
Limit-Einfuehrung

o Aufbau eines Solution-Train-Sync mit 3 ARTs, 320 Engineers ueber 3 Trains
koordiniert

e Coaching von 4 Junior RTEs in SAFe-Praktiken, 2 davon zu SPCT begleitet

Ausbildung
M.Sc. Wirtschaftsinformatik 10/2011 - 09/2014
RWTH Aachen Aachen, Deutschland
Wirtschaftsinformatik GPA: 14

Fahigkeiten

SAFe RTE

SAFe SPC

Pl Planning Moderation

Jira Align
Dependency-Mapping & Risk-
ROAM

Mural & Miro (Remote PI)
Coaching von Scrum Mastern
Englisch C2

Zertifikate

SAFe Release Train
Engineer (RTE) - Scaled
Agile

09/2024

SAFe Program Consultant
(SPC) - Scaled Agile
04/2023

Professional Scrum Master
I (PSM 1)
11/2021

SAFe Advanced Scrum

Master (SASM)
06/2019
Sprachen
Deutsch Muttersprache
Englisch C2

Italienisch B2



Projekte

Siemens Remote-PI-Playbook 01/2023 - heute

Co-Autor eines Remote-PI-Playbooks fuer 142-Teilnehmer-Mural-Boards, in 4
ARTs adoptiert

Starken

PI-Predictability

Habe Programm-Predictability-Quote in 2 ARTs von 62% auf 91% gehoben - das
KPI, das SAFe-Owner messen

Remote-PI-Mastery

Co-Autor eines Remote-PI-Playbooks fuer 142-Teilnehmer-Mural-Boards, in 4
ARTs adoptiert

Dependency-Disziplin
Pflege Dependency-Maps mit 84 Cross-Train-Dependencies in Jira Align,
woechentliche RTE-Syncs



