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AUSBILDUNG

MBA 10/2005 - 0972006
INSEAD Fontainebleau, Frankreich

Operations & General
Management
1,1

Dipl.-Ing. (Uni)
Maschinenbau

10/1994 - 09/1999

RWTH Aachen University
Aachen, Deutschland

Maschinenbau, Schwerpunkt
Produktion
GPA: 1,3

FAHIGKEITEN
Konzern-Betrieb 5.000+

e FTE

e P&L1Mrd.€+

Strategie & Konzern-
e Roadmap
e M&A, Carve-Out & PMI
Lean/TPS / Operative
e Exzellenz
ESG, CSRD, LkSG, EU-
e Taxonomie
Aufsichtsrat- und Investor
¢ Relations

Digitalisierung & Industrie
e 4.0

VORSTAND BETRIEB

PROFIL

Vorstand Betrieb mit MBA (INSEAD) und 26 Jahren Industrie-Betriebs-
und Konzernverantwortung bei Hilti AG und Daimler Truck AG.
Vorstandsmitglied fir Betrieb & Lieferkette mit 5.800 FTEund1,4Mrd. €
OpEx; EBIT-Marge +6,2 pp, 84 Mio. € Lean-Synergienund O Streiktage
Uber Konzern-Tarifverhandlungen 2023-2025.

BERUFSERFAHRUNG

Vorstand Betrieb

Daimler Truck AG Leinfelden-Echterdingen, Deutschland

Vorstand Betrieb & Lieferkette fir Konzernbereich Trucks, 11 Werke, 5.800 FTE, 1,4
Mrd. € OpEx

e Vorstandsverantwortung Betrieb Trucks (DE, AT, FR, ES, USA, BR) mit 11 Werken,
5.800 FTEund 1,4 Mrd. € OpEx

e EBIT-Marge derTrucks-Divisionvon 8,4 % auf 14,6 % Uber 3 Jahre (+6,2 pp);
ROCE auf 18,4 % verbessert

e Lean-/Operative-Exzellenz-Programm 'Future Operations 2030’ mit 84 Mio. €
kumulierten Synergien (2022-2024)

e Verhandlung Konzern-Tarifvertrag 2024 (IG Metall) fir16.000 FTE, O Streiktage;
ESG- und CSRD-Steuerung

e Investor-und Aufsichtsrats-Reporting Betrieb, Quartals-Call mit Analysten zu
Betriebs-KPIsund ESG

01/2022 - heute

Senior Vice President Betrieb EMEA 01/2013 -12/2021

Hilti AG Schaan, Liechtenstein
SVP Betrieb EMEA Hilti Konzern, 8 Werke, 4.100 FTE

e SVPBetrieb EMEA, Fihrung 8 Werke (LI, DE, AT, IT, FR, PL) mit 4.100 FTEund 740
Mio. € OpEx

o Hilti-Production-System Stufe Goldin 6 Werken etabliert, Konzern-Benchmark-
Status

e M&A-Integration: 2 Akquisitionen (Bautechnik, Software-Service), 100 %
Synergie-Realisierung

e AufbauBetriebs-Akademie fiir 240 FUhrungskréafte (5 Jahrlich), 84 % interne
Beférderungsquote

e Restrukturierungsprogramm 2018-2020 (sozialvertraglich, 320 FTE), Ergebnis
+98 Mio. €p. a.



ZERTIFIKATE

ICGN Senior Director
Programme (Aufsichtsrat)
11/2024

Lean Six Sigma Master
Black Belt (Hilti
Production System)
10/2022

1ISO 9001/14001/45001
Lead Auditor (TUV SUD)
06/2019

Harvard Advanced
Management Program
(AMP)

09/2015

SPRACHEN

Deutsch
Englisch c2
Franzosisch Cl

Muttersprache

Italienisch B2

STARKEN

Vorstands- und
Aufsichtsrats-Erfahrung

9 Jahre als Vorstand /
Bereichsvorstand, 4 Jahre
Aufsichtsrats-Mandate (Betriebs-
Ausschlisse)

Konzern-Tarifverhandlung

Habe Konzern-Tarifvertrage mit 1IG
Metallund Verdifir> 5.000 FTE
verhandelt, O Streiktagein 4
Verhandlungsrunden

Internationale Footprint-
Strategie

Habe Betriebs-Footprintin 3
Konzernen umgebaut
(Deutschland, EU, USA), 4 Werke
aufgebaut und 5 sozialvertraglich
konsolidiert

FUhrungslaufbahn Betrieb 10/1999 -12/2012

Hilti AG Schaan / Kaufering, Liechtenstein / Deutschland
Flhrungslaufbahn tiber 13 Jahre (Trainee — Werkleiter - Direktor)

o Stationen: Flihrungskrafte-Trainee, Werkleiter Liechtenstein, Direktor Betrieb
DACH

o INSEAD MBA als Konzern-Sponsorship 2005-2006, danach Ubernahme der
Werksleitung Schaan

PROJEKTE
Konzern-Programm 'Future Operations 2030' Daimler Truck
01/2024 - heute

Vorstandsverantwortliche flr Betriebs-Strategie 2030: 11 Werke, 5.800 FTE, 84 Mio.
€ kumulierte Lean-Synergien




